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震
災
の
危
機
を
乗
り
越
え

　

こ
れ
ま
で
一
番
の
危
機
は

1
9
9
5
年
の
阪
神
・
淡
路
大
震
災
。

創
業
時
か
ら
の
取
引
先
が
一
時
経
営

難
に
陥
り
ま
し
た
。「
一
番
大
変
だ
っ

た
と
き
に
は
、西
淀
川
の
工
場
と
い

う
工
場
に
飛
び
込
み
で
営
業
を
か
け

ま
し
た
。結
局
、愛
犬
の
散
歩
を
し
て

い
る
と
き
に
再
会
し
た
あ
る
会
社
の

工
場
長
の
紹
介
で
、そ
の
後
の
仕
事

が
ず
っ
と
広
が
っ
た
の
。そ
の
犬
は

亡
く
な
っ
た
け
ど
、今
で
も
お
水
と

お
花
を
お
供
え
し
て
い
る
ん
で
す

よ
」と
語
ら
れ
ま
す
。

　
「
こ
う
い
う
商
売
は
運
・
不
運
が
あ

る
け
れ
ど
、長
く
真
面
目
に
、品
質
も

納
期
も
守
っ
て
き
た
ら
、周
り
は
み
て

い
て
く
れ
る
も
ん
で
す
ね
。い
ま
は
こ

ち
ら
か
ら
は
、営
業
は
一
切
、か
け
て

い
ま
せ
ん
」。

　

震
災
の
年
は
、父
親
が
亡
く
な
ら
れ

た
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。「
長
男
に
工

場
に
入
っ
て
も
ら
っ
た
け
ど
、そ
れ
で

父
の
創
業
し
た
工
場
を
受
け
継
ぐ

　

シ
ミ
ズ
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
は
戦
後

間
も
な
い
1
9
4
7（
昭
和
22
）年
、

清
水
会
長
の
父
親
が
個
人
で
創
業
さ

れ
た
鉄
工
所
か
ら
は
じ
ま
り
ま
す
。

当
初
、野
里
で
操
業
し
て
い
ま
し
た

が
、1
〜
2
年
後
に
は
現
在
の
姫
里

に
移
転
。清
水
会
長
は
長
女
と
し
て
、

大
学
卒
業
後
、す
ぐ
に
工
場
で
働
き

は
じ
め
、1
9
8
9
年
に
社
長
と
し

て
経
営
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。

　

一
度
は
父
親
か
ら「
女
が
鉄
工
所

や
っ
て
い
く
の
は
難
し
い
か
ら
、工

場
は
や
め
て
マ
ン
シ
ョ
ン
を
建
て
た

ら
」と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、そ
の
頃
に

は
、旋
盤
の
仕
事
を
覚
え
て
面
白
く

な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
「
小
さ
い
頃
は
、鉄
工
所

が
大
嫌
い
だ
っ
た
の
。臭

い
し
音
も
す
る
し
油
も
つ

く
。旋
盤
は
、熱
を
持
っ
た

切
子（
鉄
く
ず
）が
は
ね
て

首
に
あ
た
っ
た
り
し
て
傷

だ
ら
け
に
な
る
け
ど
、仕

事
を
覚
え
た
か
っ
た
」と

言
わ
れ
ま
す
。職
人
さ
ん

が
１０
人
ほ
ど
で
、手
作
業

で
旋
盤
の
仕
事
を
し
て
い

た
時
代
で
し
た
。

い
ち
早
く
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

制
御
の
機
械
を
導
入

　

あ
る
と
き
、豊
中
に
、女
性
の
社
長

が
経
営
す
る
会
社
が
あ
る
と
紹
介
を

受
け
、見
学
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
制
御
で
自
動
的
に
切
削

加
工
を
行
う
高
額
な
Ｎ
Ｃ
旋
盤
の
機

械
を
導
入
し
、女
性
の
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
が
操
作
を
し
て
い
ま
し
た
。そ

の
様
子
に
触
発
さ
れ
、西
淀
川
の
中

で
も
い
ち
早
く
機
械
を
導
入
。

　
「
当
時
は
、ま
だ
世
の
中
に
ワ
ー
プ

ロ
が
出
て
き
た
ぐ
ら
い
の
時
代
。コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
と
か
苦
手
だ
っ
た
け
ど
、

朝
か
ら
夜
遅
く
ま
で
３
か
月
か
か
っ

て
、プ
ロ
グ
ラ
ム
を
入
力
す
る
操
作
を

学
び
ま
し
た
」。そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、以

降「
数
も
の（
大
量
生
産
）」の
受
注
を

受
け
、売
り
上
げ
を
伸
ば
し
ま
し
た
。

よ
か
っ
た
の
か
、気
が
か
り
だ
っ
た
」

そ
う
で
す
が
、あ
る
と
き
、２
人
で
夜

中
ま
で
か
か
っ
て
取
り
組
ん
だ
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
完
成
し
喜
び
合
う
中
で
、

息
子
か
ら「
オ
レ
、モ
ノ
づ
く
り
が
好

き
や
」と
言
わ
れ
て
、ほ
っ
と
し
た
と

の
こ
と
。今
で
は
そ
の
睦
さ
ん
が
、代

表
取
締
役
を
務
め
て
お
ら
れ
ま
す
。

人
を
育
て
、信
頼
を
築
く

　
「
西
淀
川
も
の
づ
く
り
ま
つ
り
」に

は
第
１
回
か
ら
参
加
。き
っ
か
け
は
、

西
淀
川
で
は
じ
め
て
大
阪
工
業
大
学

や
東
淀
川
工
業
高
校
な
ど
か
ら
イ
ン

タ
ー
ン
を
迎
え
入
れ
た
こ
と
で
、テ

レ
ビ
の
ニ
ュ
ー
ス
で
取
り
上
げ
ら
れ
、

そ
れ
を
み
た
西
淀
川
区
役
所
か
ら
声

が
か
か
っ
た
の
だ
そ
う
で
す
。ま
た
、

現
在
は
ベ
ト
ナ
ム
系
の
若
手
社
員
を

２
人
雇
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「『
や
っ
て
く
れ
ま
せ
ん
か
』と
依

頼
さ
れ
た
ら
、基
本
的
に
断
り
ま
せ

ん
。ど
ん
な
お
仕
事
も
勉
強
や
か
ら

と
思
っ
て
引
き
受
け
て
い
ま

す
」と
い
う
清
水
会
長
の
言
葉

に
、仕
事
へ
の
自
負
と
、人
を

育
て
、信
頼
を
大
切
に
す
る
誠

実
な
姿
勢
を
感
じ
た
ヒ
ア
リ

ン
グ
で
し
た
。

2020年10月12日ヒアリング

ヒアリングに応じる清水会長（大阪市立大学・除本ゼミのみなさんと）

いくつもの機械がひしめく工場内。

このカーブをプログラムを
組んで削り出します。

　
株
式
会
社
シ
ミ
ズ
イ
ン

ダ
ス
ト
リ
ー
は「
い
た
だ

い
た
仕
事
は
断
ら
な

い
！
」を
モ
ッ
ト
ー
に
西

淀
川
で
経
営
を
続
け
る
精

密
加
工
メ
ー
カ
ー
で
す
。

73
年
続
く
そ
の
歴
史
を
、

清
水
美
穂
会
長
に
ふ
り
か

え
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

西
淀
川　

記　

憶

あ
つ
め
隊
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